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GOVERNANCE & TRUST

Built for longevity, integrity, and public benefit
Governance designed to protect land, purpose, and trust over generations.

Fundacgéao Terra Agora was deliberately structured as a foundation to ensure durability, ethical
integrity, and public accountability. Our governance exists to protect land from speculation,
uphold the founders’ vision, and ensure responsibility endures beyond individuals, funding
cycles, or market pressure.

CTA: Talk to the Foundation = /connect

FOUNDATIONAL PRINCIPLES

Clear rules, separated powers, ethical safeguards.

The Foundation is governed by statutes, boards, and codes designed to prevent concentration
of power, conflicts of interest, or undue influence. Holding land, operating activities, funding
decisions, and oversight are intentionally separated.
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BOARD STRUCTURE & OVERSIGHT

Distinct boards, clear roles, shared accountability.

The Board of Trustees safeguards the mission, statutes, and asset-lock, with members selected
for their ethical standing and independence. The Administrative Board brings together
experienced figures in regeneration and land stewardship to implement strategy within strict
statutory limits.

ETHICS & INDEPENDENCE

No capture by donors, operators, or interests.

Ethical codes, conflict-of-interest rules, and donor charters ensure that no individual, Guardian,
donor, or institution can influence land use, governance decisions, or oversight through funding
or proximity.
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TRANSPARENCY & FINANCIAL CONTROL

Audited accounts and public reporting.

Accounts are audited by an independent ROC and reported according to Portuguese law.
Governance documents, statutes, and principles are public. Transparency is structural, not
optional.

PROTECTION IN ALL SCENARIOS

Land remains protected, whatever happens.

The statutes include provisions to safeguard land even if the Foundation were to face financial
difficulty or dissolution. Strategic land cannot be sold or returned to speculation and may only
transfer to entities bound by the same public-benefit purpose.
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ULTIMATE RESPONSIBILITY

Guardians may change. Protection does not.

The Foundation acts as Ultimate Guardian: holding land or land rights in perpetuity, monitoring
guardianship agreements, and intervening if obligations are not met. It does not operate land —
it safeguards purpose and accountability.

Trust is built into the structure.

This governance framework exists so donors, authorities, communities, and future generations
can trust that land, purpose, and responsibility will be held with integrity — today and long after
individual people are gone.

CTA: Talk to the Foundation = /connect
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GOVERNAGCAO & CONFIANCA

Desenhada para longevidade, integridade e beneficio publico
Governagao desenhada para proteger terra, propésito e confianga ao longo de geragdes.

A Fundagao Terra Agora foi deliberadamente estruturada como fundagao para assegurar
durabilidade, integridade ética e prestacao de contas publica. A nossa governacao existe para
proteger a terra da especulagao, salvaguardar a visdo fundadora e assegurar que a
responsabilidade perdura para além de individuos, ciclos de financiamento ou pressodes de
mercado.

CTA: Falar com a Fundagédo = /connect

PRINCiPIOS FUNDADORES

Regras claras, poderes separados, salvaguardas éticas.

A Fundagao é governada por estatutos, 6rgaos e cédigos concebidos para evitar concentragao
de poder, conflitos de interesse ou influéncia indevida. Detencao de terra, operagao de
atividades, decisdes de financiamento e supervisdo sao intencionalmente separadas.
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ESTRUTURA DE ORGAOS & SUPERVISAO

Orgaos distintos, papéis claros, prestacdo de contas partilhada.

O Conselho de Curadores salvaguarda missao, estatutos e asset lock, com membros
escolhidos pela sua idoneidade ética e independéncia. O Conselho de Administragao reune
experiéncia em regeneragao e administragdo da terra para implementar estratégia dentro de
limites estatutarios rigorosos.

ETICA & INDEPENDENCIA

Sem captura por mecenas, operadores ou interesses.

Caodigos éticos, regras de conflito de interesses e cartas de mecenas asseguram que nenhuma
pessoa, Guardido, mecenas ou instituicdo pode influenciar uso da terra, decisdes de
governagao ou supervisao através de financiamento ou proximidade.

TRANSPARENCIA & CONTROLO FINANCEIRO

Contas auditadas e reporte publico.

As contas sao auditadas por um ROC independente e reportadas de acordo com a lei
portuguesa. Documentos de governagéao, estatutos e principios sdo publicos. A transparéncia é
estrutural, n&o opcional.

PROTEGAO EM TODOS OS CENARIOS
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A terra mantém-se protegida, aconteca o que acontecer.

Os estatutos incluem disposi¢des para salvaguardar a terra mesmo em caso de dificuldade
financeira ou dissolugcdo da Fundacao. Terra estratégica ndo pode ser vendida nem regressar a
especulagao e so pode transitar para entidades vinculadas ao mesmo propdsito de interesse
publico.

RESPONSABILIDADE ULTIMA

Guardides podem mudar. A prote¢ao nao.

A Fundacdo atua como Guardia Ultima: detém terra ou direitos de terra em perpetuidade,
monitoriza acordos de custddia e intervém se obrigacdes nao forem cumpridas. A Fundagao,
nao trabalha a terra, salvaguarda propdsito e prestacao de contas.

A confiancga esta integrada na estrutura.

Este quadro de governacgéo existe para que mecenas, autoridades, comunidades e geracdes
futuras possam confiar que terra, propdsito e responsabilidade serao sustentados com
integridade — hoje e muito depois de pessoas individuais terem partido.

CTA: Falar com a Fundagdo = /connect
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