FUNDAGAO

= TERRA AGORA

Terra Agora Labs

Versdo 3.1 - 30 de agosto de 2026

A versdo portuguesa deste documento é a versdo vinculativa.

Laboratorios vivos para regeneracao de longo prazo

O que sao os Terra Agora Labs

Os Terra Agora Labs serdo lugares reais onde a regeneracao é testada e aprendida ao longo do tempo.
A primeira iniciativa Lab esta prevista para 2026. Nenhum Lab esta ainda estabelecido.

O quadro descrito neste documento estad definido. A prdtica de medicdo, ou seja as linhas de base, a
monitorizacdo periddica e o relato compardvel entre paisagens, estd a ser construida por etapas e atinge
pleno funcionamento no decurso de 2027.

Um Lab é uma regido, ndo uma parcela. Abrange a terra, quem a trabalha, as empresas que dela
dependem, o municipio, as escolas, as associacdes e quem chega de fora, e trata tudo isso como um
sistema vivo e ndo como um conjunto de problemas separados. Ao contrario de centros de
investigacdo ou de projetos-piloto, os Labs funcionardo dentro de condicdes ecoldgicas, sociais e
econdmicas reais, ao longo de horizontes longos.

Um Lab nao exige que a Fundacao detenha terra nessa regiao.

Onde a Fundacao detém terra, um Lab pode apoiar-se nela. Onde ndo detém nenhuma, um Lab pode
existir na mesma, convocado com proprietéarios, Guardides, municipios, empresas e instituicdes que ja
|4 estdo. Isto importa: os lugares que mais precisam deste trabalho nao sdo os lugares onde a Fundacao
por acaso tem titulo.

Os Labs nao sdo demonstracdes. Sao lugares de responsabilidade.
Cada Lab existira para:

e Testar praticas regenerativas em paisagens reais

e Gerar conhecimento pratico ancorado na realidade vivida

e Apoiar Guardides, comunidades e instituicdes a aprender o que funciona e o que nao funciona
e Construir evidéncia, capacidade e confianca para o cuidado de longo prazo da terra

Porque os Labs importam

Portugal enfrenta desafios sistémicos que nao se resolvem com projetos curtos ou com investigacdo
abstrata:

e Propriedade fundiaria fragmentada e territério sem gestao
e Envelhecimento dos proprietarios e falta de novas geracdes a entrar
e Degradacio do solo, stress hidrico e perda de biodiversidade
e Declinio das populacoes rurais e economias locais frageis
Os Terra Agora Labs respondem a esta lacuna criando espagos onde:

e Aregeneracio pode desenrolar-se a escala da paisagem
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e A aprendizagem é cumulativa, e ndo extrativa

e As dimensdes ecologica, social e econémica sio sustentadas em conjunto

e O conhecimento é gerado com a terra e com as comunidades, e ndo sobre elas
Os Labs transformam incerteza em aprendizagem, sem por a terra em risco.

O que uma empresa ou um mecenas estaria a apoiar

Um sistema vivo numa regido, com muitos atores dentro dele

A maior parte do apoio ambiental compra um resultado: arvores plantadas, hectares intervencionados,
um relatério entregue. Um Lab é outra proposta. O que se apoia é a capacidade de uma regiao cuidar
de si prépria: as relacbes entre as pessoas que 14 estdo, o conhecimento que constroem em conjunto, e
as atividades econémicas que tornam viavel ficar.

Ha um padrao que a Fundacao encontra repetidamente. Uma empresa tem raizes numa regido, muitas
vezes porque a familia de quem a fundou é de |3, e preferia fazer algo duradouro nesse lugar a financiar
um projeto em qualquer lugar. Ndo tem terra |4, ndo a quer adquirir, e ndo tem apetite para operar seja
o que for. O que tem é uma razao para se importar e os meios para convocar.

E exatamente disso que um Lab precisa e exatamente aquilo que uma regido raramente consegue
pagar. A Fundacdo traz o padrdo, o método e a independéncia; a regido traz os atores e o
conhecimento; quem apoia torna possivel a convocacao durante anos suficientes para que isso conte.

O papel da Fundacao aqui é de catalisador

Num Projecto Guardido a Fundacao detém terra e detém um padrdo. Num Lab ndo faz nem uma coisa
nem outra. Convoca.

O objetivo de convocar é triplo, e o terceiro é o que mais importa:

e Conhecimento: o que se aprende num lugar, registado de modo a poder servir noutro
e Solidariedade: pessoas que resolviam sozinhas o mesmo problema, a trabalha-lo em conjunto
e Inovacao: novas formas de viver de um lugar sem o consumir

A inovacdo estad no centro dos Labs porque é a parte que mais ninguém estd a fazer. Nao falta
diagnodstico sobre o declinio rural, nem falta técnica de restauro. O que escasseia é o que esta no meio:
arranjos econdémicos que facam do cuidado de uma paisagem um modo de vida e ndo um subsidio.

Um Lab é, por isso, construido para levar uma ideia até ao fim. Do que um lugar ja sabe, passando pelo
que pode ser testado no terreno, até uma atividade que consiga empregar alguém. Este Ultimo passo
exige incubacido, que é uma disciplina propria e que a Fundacdo nio reivindica ter. Sera feito com
parceiros que a tenham. As conversas com incubadoras de inovacao social sdo exploratérias; nada esta
acordado.

O argumento de fundo
Porqué uma regido, e porque é a forma econdmica a peca que falta

O raciocinio por tras dos Labs ndo é invencao da Fundacao. Segue um argumento trabalhado no meio
rural espanhol, aqui exposto porque explica para que servem os Labs.
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A politica do século XX dividiu o territério em dois: zonas de producao, ou seja cidades, industria e
agricultura intensificada, e zonas de conservacdo, administradas limitando a atividade econémica em
vez de a integrar. A zona combinada, aquela em que as pessoas ganham a vida a cuidar de um lugar,
ficou de fora. Muito daquilo a que a politica de conservacdo chama espaco natural ndo é natural: é
paisagem cultural que entrou em deriva ecolégica quando a gestio parou.®

A desertificacdo humana, nesta leitura, ndo é uma perda sentimental mas funcional. O pequeno
povoado rural era uma estrutura para gerir um ecossistema. Quando esvazia, a gestdo para, e as
consequéncias chegam sob a forma de fogo, de perda de biodiversidade e de uma paisagem por que
ninguém responde.

A resposta ndo é restaurar o que existia. Quem detinha aquele conhecimento partiu, e a nostalgia ndo
serve. E precisa uma geracdo que saiba o que os antigos sabiam e bastante mais, e uma forma
econdémica dentro da qual possa trabalhar: diversificada, assente em valor acrescentado e ndo em
escala, e na qual manter o ecossistema faz parte da producdo em vez de ser um custo contra ela.

Daqui decorrem duas consequéncias para o modo como um Lab funciona. As regras fazem-se para um
lugar e nio se transferem; ndo ha modelo Unico, e um Lab que chegasse com um falharia. E a unidade
de organizacao é coletiva e nao individual, razao pela qual as cooperativas e as estruturas de vizinhanca
sdo recorrentes neste trabalho.

O que acontece dentro de um Lab

Cada Terra Agora Lab integrara quatro dimensoes essenciais.

1. Pratica ecolégica

e Abordagens regenerativas de uso do solo adaptadas aos solos, a 4gua, ao climae a
biodiversidade locais

e Monitorizacao ecolégica de longo prazo, e ndo apenas indicadores de curto prazo
e Aprender como as paisagens respondem ao longo de anos e de décadas

2. Processos sociais e comunitarios
e Trabalho com as comunidades locais, os municipios e a vizinhanca
e Teste de governacdo participativa e de cuidado partilhado da terra
e Reconstrucido da ligacao social a terra como sistema vivo

3. Viabilidade econémica
e Explorar modelos de meios de vida regenerativos enraizados no lugar
e Testar sustentabilidade financeira em horizontes de dez anos ou mais
e Compreender o que torna a custddia economicamente vidvel sem extracao

4. Governacao e responsabilidade
e Aplicar acordos de custddia, padroes e supervisao
e Aprender como a governacao se sustenta sob pressao, conflito ou mudanca
e Gerar aprendizagem sobre desenho institucional de longo prazo

Os Labs serao lugares onde a responsabilidade é exercida, e ndo simulada.

1O argumento é de Jaime Izquierdo Vallina, «Una nueva economia para la aldea del siglo XXI», Mediterraneo Econdémico 35 (2021), pp. 105
a 120. A Commonland chega a mesma observacao sobre a zona combinada em falta por outro caminho.
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Como os Terra Agora Labs geram valor

Os Terra Agora Labs destinam-se a gerar multiplas formas de valor, alinhadas com os Quatro Retornos,
de Willem Ferwerda e da Commonland: inspiracional, social, natural e financeiro.

Retorno inspiracional
e Aprendizagem pratica para Guardides, decisores publicos e financiadores
e Aprendizagens replicaveis para fundos de terras e instituicoes
e Evidéncia credivel de que o cuidado de longo prazo é possivel e funcional

Retorno social
e Relacoes locais mais fortes e cuidado partilhado da terra
e Maior capacidade comunitaria para cuidar da terra coletivamente
e Reducio de conflito através de papéis claros e de governacao

Retorno natural

e Melhoria da salde do solo, da retencao de 4gua, da biodiversidade e da funcao ecolégica
e Evidéncia de regeneracao que se revela no tempo, e ndo em imagens pontuais

Retorno financeiro
e Meios de vida regenerativos viaveis e empresas ligadas a terra
e Reducdo de custos publicos e ambientais no longo prazo
e Demonstracdo de alternativas a economias extrativas da terra
O valor nao é extraido dos Labs. Acumula ao longo do tempo.

Para quem sao os Labs
Os Terra Agora Labs servirdo varios publicos:

e Guardibes: para aprender, adaptar e fortalecer a pratica

e Proprietarios: para compreender como pode ser, na realidade, o cuidado de longo prazo

¢ Investidores e financiadores: para ver valor tangivel criado para além do retorno financeiro

e Instituicoes e decisores publicos: para aceder a evidéncia enraizada para politica de longo prazo

e Participantes do Percurso de Aprendizagem: como espacos de aprendizagem no mundo real e de
mentoria

Os Labs funcionardo como ponte entre terra, pratica, aprendizagem e governacao.

Como os Labs sao financiados e governados

Esta previsto que os Labs sejam apoiados através de financiamento estrutural da Fundacao, por via da
Comunidade Terra Agora, de fundos com finalidade definida para monitorizacdo, aprendizagem e
investigacdo, e de parcerias de legado que apoiam aprendizagem, investigacdo ou disseminacio.
Nenhuma destas vias de financiamento esta ainda estabelecida.

Salvaguardas essenciais:

e Os Labs ndo comprometem a protecado da terra nem a inalienabilidade dos Bens Estratégicos
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e Os Mecenas nao controlam o uso da terra nem os resultados

e A aprendizagem é transparente, ética e com prestacao de contas

e O apoio financeiro nunca se sobrepde a integridade ecolégica ou social

O progresso é gerido, e ndo apenas relatado. Esta prevista uma plataforma partilhada, para que o que
cada Lab aprende fique registado de forma consistente e possa ser comparado com outro, e para que o
custo de monitorizar ndo recaia sobre quem faz o trabalho.

A avaliacio de plataformas esta a decorrer e o pleno funcionamento é esperado no decurso de 2027.2
Uma perda de capital natural nos Bens Estratégicos nao é compensavel por ganho financeiro.

Os Labs existem dentro do quadro de governacao da Fundacao, e nao fora dele.

Porque isto importa para investidores e parceiros
Os Terra Agora Labs permitirao aos apoiantes:

e Investir em valor de longo prazo, e ndo em resultados de curto prazo

e Ver como a regeneracao funciona em condicdes reais

e Apoiar aprendizagem que beneficia paisagens e sistemas inteiros

e Contribuir para conhecimento institucional que dura para além de qualquer projeto

Quem apoia é convidado a patrocinar uma regido e as pessoas que nela vivem, e ndo a dirigi-las. O que
0 apoio compra é a possibilidade do trabalho, nunca uma palavra sobre o seu desfecho.

Nota final

A regeneracdo nao pode ser provada apenas em teoria. Tem de ser vivida, testada, monitorizada e
sustentada no tempo.

Os Terra Agora Labs existirdo para que:

e Aterra ndo seja objeto de experiéncia sem cuidado

e A aprendizagem ndo aconteca sem prestacao de contas

e O futuro seja construido a partir de pratica, e ndo de promessas
E nos Labs que a regeneracao se tornara credivel.

Nota de enquadramento

O quadro dos Quatro Retornos é da autoria de Willem Ferwerda e foi desenvolvido pela Commonland.
O seu ciclo de 20 anos é um ciclo de planeamento e monitorizacdo. O horizonte da Fundacao é a
permanéncia, ao longo de geracoes, com um horizonte de trabalho de sete geracdes para um Projecto
Guardiao.

Convite
Se tem interesse em conhecer um Terra Agora Lab, convidamo-lo/a a uma conversa.

Cuidar da terra, da aprendizagem e da responsabilidade ao longo de geracdes.

2 . e - . R -
Uma das candidatas em analise é a ValueFlow. Nenhuma selecéo esta fechada a data desta verséo.
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